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1. Introduzione

Il presente Documento ha lo scopo di definire i criteri e le modalita con cui il Fondo di
Assistenza Sanitaria per i dirigenti delle aziende commerciali, di trasporto e
spedizione, dei magazzini generali, degli alberghi e delle agenzie marittime -
FASDAC “Mario Besusso” (di seguito anche solo “Ente” o “Fondo”) intende iwntegrare
le tematiche ambientali, sociali e di buona governance (“environmental, social and
governance”, di seguito per brevitd con l'acronimo ESG) allinterno dei processi
decisionali e operativi relativi agli investimenti.

La Politica di Sostenibilita affianca ed integra la politica d’Investimento del Fondo.

Caratteristiche generali del Fondo e destinatari i \

Il FASDAC & stato istituito nel 1948 con la sottoscrizione del contratto collettivo nazionale
di lavoro per i dirigenti commerciali da parte di Confederazione Generale Italiana del
Commercio (oggi Confcommercio - Imprese per I'ltalia) e dalla Fe.N.D.A.C. - Federazione
Nazionale Dirigenti Aziende Commerciali (oggi Manageritalia), al fine fornire assistenza
sanitaria ai dirigenti ed ai loro familiari. Nel 1953 Confetra (Confederazione Generale
Italiana dei Trasporti e della Logistica) si & aggiunta alle Parti costituenti.
Successivamente, le prestazioni del Fondo sono state estese anche ai dirigenti degli
alberghi e delle agenzie marittime. E un Ente di natura contrattuale ed & disciplinato da
un proprio Statuto e Regolamento.

Il numero di persone assistite dal Fondo, inclusi i familiari, &€ superiore, al 31/12/2022, alle
108.000 unita.

Il Fondo garantisce la copertura di un'ampia categoria di prestazioni sanitarie, cure
odontoiatriche, assistenza ospedaliera, visite specialistiche, diagnostica, terapie fisiche e
riabilitative, lenti correttive della vista, farmaci, psicoterapie, prestazioni infermieristiche e
lungodegenze. Un modello erogativo & stato costruito negli anni per rispondere al bisogno
di salute degli assistiti ed &€ imperniato su due pilastri: il sistema indiretto, ovvero il
rimborso di spese sostenute presso i medici e strutture di libera scelta, e il sistema diretto
per le spese sostenute in strutture convenzionate.

I FASDAC ¢é costituito come organismo non profit, alimentato esclusivamente dalla
contribuzione degli iscritti (regolata per tutte le categorie - attivi pensionati e volontari dal
contratto collettivo del lavoro) e integralmente redistribuita agli stessi sotto forma di
rimborsi in funzione solidaristica, fatti salvi i necessari accantonamenti finalizzati alla

gestione caratteristica.

L’Ente & iscritto e nel 2022 ha rinnovato l'iscrizione all'Anagrafe dei Fondi Sanitari di cui
ai Decreti del Ministero della Salute del 31 marzo 2008 e del 27 ottobre 2009.
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Approvazione e revisione della Politica di Sostenibilita

La presente Politica di Sostenibilita & stata redatta dalla Direzione ed approvata dal
Consiglio di Gestione di FASDAC.

La gestione del presente documento & affidata alla Direzione del Fondo che provvede
alla sua revisione almeno una volta ogni tre anni, al fine di curarne I'adeguamento
all'evoluzione dell’'operativita e delle condizioni esterne, e in ogni caso ogni qualvolta
nuove indicazioni normative e/o di contesto ne richiedano l'aggiornamento. Ogni
revisione & portata all'approvazione del Consiglio di Gestione.

2. Valori e Obiettivi

L’Ente riconosce I'importanza di condurre le proprie attivita improntandole a una solida
etica organizzativa e gestionale e di agire sulla base di criteri di responsabilita sociale e
ambientale nel rispetto dei legittimi interessi dei propri stakeholder.

Pur non essendo assoggettato, in quanto Fondo di assistenza sanitaria, ad alcuna
normativa specifica di settore in relazione alle tematiche di sostenibilita, FASDAC ne
riconosce la significativita, anche in considerazione della recente evoluzione della
normativa primaria a livello domestico e degli accordi istituzionali ratificati sul piano
comunitario e internazionale. A tale proposito, si vedano, a titolo non esaustivo, le recenti
modifiche degli Artt. 9 e 41 della Costituzione ltaliana, che hanno introdotto il principio
della tutela ambientale all’interno della Carta, la Legge n. 220 del 09/12/2021, contenente
misure per contrastare il finanziamento delle imprese produttrici di mine antipersona, di
munizioni € submunizioni a grappolo, o ancora I'accordo di Parigi del 2015, I'Action Plan
dell'Unione Europea e il Green Deal del 2019, che hanno rafforzato 'impegno e in parte
la regolamentazione in riferimento alle tematiche di sostenibilita, anche in ambito

finanziario.

FASDAC ritiene che integrare nei processi strategici e operativi le tematiche ESG e
dotarsi di obiettivi di sostenibilita, sia rilevante per dare piena attuazione alla sua politica
di investimento. Tale elemento & strettamente collegato al dovere fiduciario di agire
esclusivamente a beneficio dei propri iscritti. '

L’Ente considera infatti che integrare le considerazioni di sostenibilita consenta di
migliorare il profilo rischio/rendimento del proprio portafoglio e di attuare un generale
miglioramento dei sistemi di gestione dei rischi.

Inoltre, 'Ente indirizza, ove le condizioni finanziarie lo reputino coerente con gli indirizzi
strategici di allocazione del patrimonio, gli investimenti delle risorse finanziarie al fine di
contribuire al raggiungimento di un impatto positivo di tipo ambientale o sociale e di
supportare lo sviluppo sostenibile.
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Considerare gli aspetti ESG, unitamente a quelli economici e finanziari, allinterno dei
processi decisionali relativi agli investimenti & infine coerente con l'orizzonte di medio-
lungo termine in cui 'Ente attua gli investimenti, con la crescente attenzione alla
sostenibilitda da parte dei professionisti, delle imprese e dei mercati finanziari e con
lintenzione di generare e distribuire valore per tutti gli stakeholder. FASDAC ritiene che
tali considerazioni debbano applicarsi, ove tecnicamente possibile, all'intero universo
degli investimenti effettuati, pur con le specificita tipiche delle singole tipologie di
strumenti finanziari.

FASDAC ha deciso di focalizzare il proprio impegno su alcune specifiche tematiche, in
coerenza con i propri principi e valori e con le peculiarita delle categorie professionali che
rappresenta. Gli aspetti ESG piu rilevanti sono stati individuati utilizzando come quadro
di riferimento i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (Sustainable Development Goals -
SDGs) delle Nazioni Unite condivisi dai 193 Paesi membri. Il 25 settembre 2015, le
Nazioni Unite hanno approvato 'Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile, ovvero un
piano di azione, condiviso da tutti i membri, che fissa il 2030 come termine entro il quale
raggiungere i 17 obiettivi. Il piano, al quale aderisce anche I'ltalia, & la road map per
garantire un futuro migliore al pianeta e alle persone che lo abitano.

Gli SDGs fissano le direttive e le priorita dello sviluppo sostenibile relativi a poverta, fame,
salute, educazione, uguaglianza, sviluppo inclusivo, transizione energetica, biodiversita,
pace e giustizia e sono fonte di ispirazione per i programmi e le politiche pubbliche di tutti
i Paesi e un punto di riferimento per gli investitori.

Ad esito di approfondimenti sulle tematiche piu materiali compiuti al’interno dell’'organo
di amministrazione sono stati identificati i seguenti quattro Goal rilevanti:

) SALUTEE L'Obiettivo 3 “Salute e benessere” mira a garantire una vita sanae a
BENESSERE

promuovere il benessere per tutti e per tutte le eta, attraverso il
conseguimento di una copertura sanitaria universale e sostenendo la
' ricerca e lo sviluppo di vaccini e farmaci per le malattie trasmissibili e
non trasmissibili.

LAVORODIGNITOSO L'Obiettivo 8 “Lavoro dignitoso e crescita economica” ¢ rivolio ad

ECRESCITA
ECONOMICA

/\i un’occupazione piena e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti.

incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile,
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INDUSTRIA, L'Obiettivo 9 “Imprese, innovazione e infrastrutture” & incentrato
E@:RSZ}%ETLRE sulla costruzione di un’infrastruttura resiliente e sulla promozione
dellinnovazione e di una industrializzazione equa, responsabile e

sostenibile

16 PACE, GIUSTIZIA L'Obiettivo 16 “Pace, giustizia e istituzioni solide” intende

g"]SJII]TEUZIUNI promuovere societa pacifiche e pil inclusive per uno sviluppo

e sostenibile; offrire 'accesso alla giustizia per tutti e creare organismi
z_ efficienti, responsabili e inclusivi a tutti i livelli.
4

Tali obiettivi potranno essere rivisti e ampliati nel corso del tempo, in linea con il percorso
evolutivo intrapreso da FASDAC e in un'ottica di progressivo miglioramento, sempre
nell'interesse degli iscritti e in coerenza con principi € valori dell’Ente.

3. Strategia di sostenibilita per la gestione finanziaria

L’Ente ha come obiettivo primario quello di erogare prestazioni sanitarie e assistenziali,
a favore dei propri iscritti. Ritiene altresi che il raggiungimento di obiettivi di sostenibilita
contribuisca positivamente una corretta diversificazione degli investimenti e al
contenimento del rischio.

FASDAC considera adottabili diverse strategie di investimento sostenibile e responsabile
(quali ad esempio esclusioni, norm-based screening, selezione positiva, integrazione
ESG, focus tematico ESG, impact investing, azionariato attivo) e si riserva di adottare
quelle di volta in volta considerate ottimali a seconda delle differenti asset class, fasi di
mercato, offerta di prodotti e future evoluzioni normative.

Il Fondo, pur adottando una politica di investimento unitaria, si riserva la possibilita di
implementare approcci differenziati in relazione alle componenti dirette/indirette e/o
mobiliari/immobiliari del portafoglio allo scopo di perseguire la migliore efficienza nella
gestione del portafoglio.

FASDAC esclude dall'universo investibile ai fini della gestione finanziaria gli investimenti
in imprese che operano direttamente nella produzione di mine antipersona, delle
munizioni € submunizioni cluster, di qualungue natura o composizione, o di parti di esse.
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Gestione del patrimonio

La gestione del patrimonio di FASDAC é effettuata attraverso investimenti mobiliari
(liquidi e illiquidi) e immobiliari. L'architettura del patrimonio del’Ente &, alla data di
approvazione del presente documento, strutturata facendo ricorso all’'utilizzo di una
piattaforma di investimento dedicata (di seguito anche “comparto dedicato”),
esclusivamente rivolta alla gestione della componente liquida di portafoglio, alla quale si
affianca una componente gestita in via diretta.

FASDAC applica le considerazioni di sostenibilita e la strategia di investimento
responsabile nelle diverse fasi del processo di investimento.

Comparto dedicato

I modello di governance e gestione del comparto vede la presenza, tra i vari attori
coinvolti, di:

- una Management Company (di seguito anche “ManCo”), la quale gestisce la fase
operativa/autorizzativa della creazione del comparto, nonché si occupa ed & responsabile
dell'attivita di Risk Management oltre a delegare la gestione, curare 'amministrazione
fondo, e incaricare I'Investment Advisor;

- un gestore degli investimenti, autorizzato ad eseguire direttamente gli investimenti sotto
la sorveglianza della Management Company;

- un Comitato Consultivo istituito dalla ManCo, composto da rappresentanti dell’Ente
sottoscrittore con funzione di indirizzo e controllo e che pud fornire consulenza a
sostegno dell’attivita di investimento;

- un Investment Advisor, ossia un consulente all'interno del Comitato Consultivo che
supporta linvestitore nella definizione dell’asset allocation strategica e dei limiti di
investimento del comparto e assiste I'investitore nella selezione del/i gestore/i e/o fondi
di investimento, nell'asset allocation tattica e nel monitoraggio degli attori coinvolti
(ManCo compresa).

FASDAC nella selezione della Management Company considera come requisiti
preferenziali i seguenti aspetti legati alla sostenibilita:

* competenze in ambito di investimenti SRI / ESG (prodotti, mandati dedicati);

+ presenza di team ESG dedicato;

» qualita, profondita, frequenza, personalizzazione del reporting ESG;
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policy e strategie di azionariato attivo,

» adesione a protocolli / network nazionali e internazionali.

L’Ente valuta inoltre, sia nella selezione del gestore degli investimenti che dell'investment
advisor, che essi integrino, nell’ambito del processo di valutazione e selezione degli
investimenti da effettuare ovvero nell'attivita di consulenza, i fattori di sostenibilita nelle
scelte di investimento, e si impegnino a tenere in considerazione la Politica di
Sostenibilita di FASDAC tempo per tempo vigente.

Per quanto riguarda in particolare il gestore, nella fase di selezione, FASDAC:

» valuta la presenza di una politica SRI/ESG attiva, di una politica di
impegno/engagement, di un codice etico e di una policy sui conflitti di
interesse;

« valuta il livello di integrazione dei fattori di sostenibilita nelle scelte di
investimento: la presenza di un processo di investimento che preveda gia
I'analisi e la gestione dei parametri quantitativi e di rischio di sostenibilita; la
presenza di un team dedicato; I'adesione a protocolli / network ESG
internazionali (in particolare l'adesione ai Principi per [I'Investimento
Responsabile — PRI); I'attivita e le modalita di engagement;

» richiede la disponibilita al monitoraggio degli Obiettivi di sostenibilita
individuati e I'impegno a rispettare la Politica di Sostenibilita dello stesso,
anche mediante reportistica ESG dedicata, anche in riferimento agli
investimenti sottostanti.

Per quanto riguarda llnvestment Advisor, 'Ente valuta le competenze in ambito di
investimenti SRI/ESG, il processo di investimento ESG, I'adesione a protocolli / network
ESG internazionali (in particolare I'adesione ai Principi per I'lnvestimento Responsabile

—~ PRI). :

Portafoglio in gestione diretta

Nella selezione degli strumenti di investimento liquidi e illiquidi (FIA) acquistati e detenuti
in via diretta, I'Ente considera in via preferenziale prodotti con caratteristiche ESG per gli
investimenti liquidi e strategie di impact investing per la componente illiquida. || Fondo
predilige specificatamente strumenti di risparmio gestito che promuovono una
combinazione di caratteristiche ambientali e sociali e/o che hanno come obiettivo
investimenti sostenibili, in linea con quanto previsto rispettivamente dagli artt. 8 e 9 del
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Regolamento UE 2019/2088 (“SFDR”) relativo all'informativa sulla sostenibilita nel
settore dei servizi finanziari.

Per la componente illiquida del portafoglio FASDAC si impegna ad investire in particolare
con un focus su iniziative connesse alla mission istituzionale dell’Ente, a sostegno
delleconomia reale e caratterizzati da un forte indirizzo verso la sostenibilita. A tale
proposito I'Ente inserisce, allinterno della propria Asset Allocation Strategica e
conseguentemente nel proprio portafoglio di investimenti, una quota di investimenti cd.
Mission Related, ovverosia strettamente connessi con la mission istituzionale del Fondo.
Tali investimenti permettono al Fondo di allocare parte del patrimonio in attivita che
consentono di ottenere un duplice beneficio: incrementare la redditivita dell'attivo
contribuendo al tempo stesso al supporto di progetti in aree/settori/attivita coerenti con la
propria Missione, quali, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, healthcare, silver/white
economy, economia del benessere, infrastrutture socio-sanitarie, ruolo della donna
nell'ambito delle dinamiche demografiche, ...

Valutazione ESG del portafoglio

FASDAC, in linea con gli Obiettivi di sostenibilita adottati, si impegna ad analizzare
periodicamente, il profilo di sostenibilita dei propri investimenti, la solidita ESG degli asset
manager e la qualita ESG dei prodotti. L’Ente a tale scopo richiede ai gestori opportuna
reportistica periodica al fine di verificare il rispetto della presente Politica di Sostenibilita
anche mediante indicatori specifici collegati agli SDGs rilevanti.

Azionariato Attivo

FASDAC intende perseguire gradualmente un approccio di “azionariato attivo” nella
gestione del proprio portafoglio, adottando modalita di verifica e confronto costruttivi con
i propri gestori.

L’Ente potra valutare anche la partecipazione ad attivita di tipo collettivo, che tengano
conto delle linee guida e delle migliori pratiche diffuse tra gli investitori istituzionali italiani

e internazionali.

4. Governance

In questa sezione si definiscono i ruoli e le competenze dei soggetti coinvolti
nell'attuazione e nel controllo della Politica di Sostenibilita.
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Il Documento & approvato dal Consiglio di Gestione; la gestione e revisione periodica
(almeno ogni tre anni) & affidata alla Direzione che provvede a curarne 'adeguamento
all'evoluzione normativa, ai processi operativi interni e alle esigenze dellEnte e dei suoi

stakeholder.

Il Consiglio di Gestione di FASDAC approva la Politica di Sostenibilita ed e responsabile
della sua supervisione, aggiornamento e attuazione anche in relazione allo sviluppo della
normativa e delle evoluzioni nel’impegno del Fondo tempo per tempo deliberate.

La Direzione verifica che le strategie relative alla sostenibilita siano messe in atto
nellesclusivo interesse degli iscritti, nel rispetto della normativa vigente e delle
disposizioni dello Statuto, della Politica di Investimento e della Politica di Sostenibilita.

Inoltre:

 verifica periodicamente I'attuazione e il rispetto della Politica di Sostenibilita;

+ collabora con tutti i soggetti coinvolti nel processo di investimento per I'attuazione
della Politica di Sostenibilita;

*+ si occupa del processo di analisi ESG degli investimenti e dei rischi collegati,
nonché dellimplementazione dei principi ESG nella politica di gestione finanziaria
coerentemente alla Politica di Sostenibilita dell’Ente.

5. Rapporti con gli stakeholder e trasparenza

Il rapporto del Fondo con i suoi principali interlocutori & caratterizzato da una crescente
sensibilita verso i temi della responsabilita sociale. Accanto alla principale finalita del
Fondo, di assistenza sanitaria dei propri iscritti, acquistano maggiore rilevanza il rendere
conto dell'utilizzo responsabile delle risorse economiche, il grado di soddisfazione degli
assistiti e il coinvolgimento degli stakeholder.

L’Ente ha identificato i suoi stakeholder in macrocategorie in relazione al tipo di rapporto,
diversi bisogni e aspettative di ciascuno: associati, iscritti, dipendenti, associazioni di
categoria, organi vigilanti e pubblica amministrazione, fornitori e consulenti, ambiente,
istituzioni nel campo dell'istruzione e studenti, media digitali, TV e giornali, opinione
pubblica/decision maker.

L’Ente si impegna ad attuare diverse modalita di ascolto e dialogo con i propri
stakeholder. A questo proposito, valuta 'adesione ad associazioni o standard nazionali
o internazionali, linee guida, reporting framework o iniziative promosse da associazioni o
organizzazioni professionali che riguardano le pratiche di investimento responsabile.
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FASDAC definisce le modalita di monitoraggio e il piano di rendicontazione delle
tematiche ESG secondo il principio di trasparenza, tempestivita e costante

aggiornamento degli stakeholder.

Le politiche adottate e le iniziative realizzate in ambito ESG da parte del Fondo sono rese
note agli iscritti attraverso i canali istituzionali del Fondo.

Le attivita di integrazione ESG nella gestione finanziaria sono adeguatamente
rappresentate nella Relazione al Rendiconto.
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